ESTRATEGIAS PARA EL ABORDAJE DE TEXTOS'

Patricia Ema Knorr

La construccion del conocimiento y la lectura comprensiva estan intima-
mente vinculadas y, como en todo aprendizaje, su desarrollo requiere de tiempo,
dedicacion, ejercitacion y organizacion. En cualquier estudio sistematico —es-
pecialmente en el nivel universitario— resulta fundamental la implementacién
de estrategias de lectura que posibiliten un aprendizaje so6lido. Este se logra
mediante una construccion del conocimiento basada en la comprension e in-
tegracion progresiva de las temdticas y conceptos centrales abordados en las
distintas areas o materias, asi como las diferentes posiciones o enfoques que
presentan.

Una lectura comprensiva, adecuada y eficaz de los materiales de estudio es la
clave para alcanzar este objetivo.

Existen algunos aspectos que facilitan estos procesos. Entre ellos:

* Buscar un ambiente que facilite la concentracion (sin exceso de ruidos,
buena iluminacion, etc.).

*  Organizar el material y los tiempos de lectura segin las necesidades de la
materia y la propia disponibilidad horaria.

* Leer previamente las guias de lectura indicadas por el docente o, en caso
contrario, formular preguntas orientadoras que faciliten la lectura.

+ Sistematizar las etapas de lectura para optimizar la comprension y la pro-
duccién de materiales de estudio: esquemas, resimenes y cuadros.

» Consultar diccionarios, enciclopedias o paginas especializadas de Internet
para aclarar dudas sobre vocabulario o aspectos complementarios que
permitan mejorar la comprension del texto.

" El presente trabajo ha sido desarrollado a partir de una primera version preparada como material
didactico para los Espacios Complementarios de la asignatura Problematica Socioecondémica
Contemporanea I (PSEC), dictada en el Primer Ciclo de la Universidad Nacional de General Sarmiento.
Esta experiencia se llevo a cabo entre los afios 2007 y 2010 mediante el Proyecto de Laboratorio de
Lectoescritura en el PCU, dirigido por el magister Dante Peralta, y el dispositivo de Insercion para
ingresantes al ler afio, desarrollados en el marco del Proyecto de Apoyo a las Ciencias Sociales
(PROSOC) por un convenio entre el Instituto de Ciencias de la UNGS y la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
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Pistas para la lectura: la estructura del texto y las guias de lectura

Una buena estrategia para mejorar la comprension de ensayos, articulos o
capitulos de un libro es identificar, en primer lugar, el propdsito central del texto
ya que, en cada caso, nos encontramos con distintos tipos de textos con estructuras
propias, por ejemplo:

* explicar un tema (texto explicativo: articulos de enciclopedias, manuales);

* narrar un suceso (texto narrativo: cuentos, articulos de historia, biografias);

» argumentar sobre la posicion adoptada frente a un tema o problema (texto
argumentativo: articulos de opinion, ponencias, articulos de investigacion).

En segundo término, es conveniente diferenciar las partes que componen el
texto —en algunos casos, separadas en apartados con subtitulos— a fin de identificar
las funciones que cumplen: introducir un tema o problema, presentar sus caracteris-
ticas, sus antecedentes o historia, desarrollar o analizar las partes que lo componen,
o simplemente enunciar las conclusiones del trabajo.

Ademas, es necesario reconocer, en el caso de textos explicativos, el tema
global (;de qué trata el texto?) y los subtemas (;qué aspectos del tema se desa-
rrollan?), mientras que en los textos argumentativos resulta imprescindible poder
identificar la hipdtesis (;,qué postura sostiene el autor frente al problema planteado?)
y los argumentos (;,qué afirmaciones realiza para fundamentar dicha postura y en
qué elementos, datos o hechos se basa?). En ambos casos, es importante tener en
cuenta el modo en que estos elementos se organizan y distribuyen en las partes que
estructuran el texto. De este modo, es posible sistematizar la informacién relevante y
reconstruir el proceso de razonamiento que desarrolla el autor a lo largo del trabajo.

El Cuadro A presenta un bosquejo sencillo en el que se esquematiza, a partir
del tema global “embarcaciones”, el posible desarrollo de cuatro subtemas para un
texto explicativo del tipo entrada o articulo de diccionario enciclopédico.

Por ultimo, si se dispone de una guia o cuestionario para trabajar con el texto
—indicada por el docente o incluida como actividad en el material de estudio—, es
conveniente leerla antes a fin de orientar la lectura y sefialar en el texto, durante ella,
aquellos aspectos centrales para relevar seglin dicha guia.

En caso contrario, resulta util formularse algunas preguntas generales que
permitan comprender tema, objetivos, problematicas, argumentos o conclusiones
del articulo.

Algunas preguntas clave para el abordaje de cualquier texto son:

»  ;De qué trata el articulo?

*  ;Queé se propone el autor?

*  /Qué trata de explicar o demostrar?

*  ;Cudl es la informacion mas importante?

*  /Qué posicion adopta el autor frente al tema/problema planteado?
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o ;Cudl es la pregunta clave que el autor intenta contestar?
*  /Qué otras posiciones se plantean en el articulo?
»  ;De qué modo o con qué argumentos/datos se sostienen estas posiciones?

» A qué conclusiones llega?

TEMA GLOBAL
EMBARICACIONES
v
SUBTEMAS
- \ 4.USOS Y
1. DEFINICION | TIPOS
2. SISTEMAS DE
PROPULSION |
. -MILITAR: destructor, portaaviones
=MESonie \EANEpOe: - COMERCIAL: carguero, buque
-Uso en navegacion ¥ petrolero, buque pesquero
maritima y fluvial 3. EVOLUCION -COMPETICION: velero, kayak,
v HASTA LA lancha

VELA: velero, goleta ACTUALIDAD - ENTRENAMIENTO o VIAJE:
REMO: trirreme. bote crucero, yate, catamaran

MOTOR: yate, destructor,
portaaviones

" " Ventajas
- Origen y uso de nuevos materiales . . . .
| del d | ial - Mayor resistencia, seguridad, rapidez
en lugar de la madera: metal, materiales ——> y maniobrabilidad
sintéticos.
- Aparicion del motor: a vapor, con
combustible, con energia nuclear

- Independencia respecto de los vientos
- Menor tripulacion y desaparicion
del trabajo esclavo

Cuadro A. Bosquejo de despliegue tematico para texto explicativo.

Finalizada la lectura, resulta conveniente volver sobre las guias y preguntas
para constatar qué aspectos de ellas fueron reconocidos y cudles exigen revision
y relectura. Reflexionar sobre los aspectos relevados en el texto, sus relaciones y
diferencias respecto de otros materiales ya trabajados permite establecer una con-
tinuidad, integracion y mejor comprension de las problematicas abordadas por la
materia que se esta estudiando.
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Etapas de la lectura

Si bien tanto la estructura del texto como las preguntas y guias se presentan
como pistas o claves centrales para una lectura comprensiva, también es importante
organizar el abordaje del material de estudio en etapas que permitan desarrollar en
forma progresiva una comprension de su significado y la sistematizacion de las pro-
blematicas y enfoques presentados a fin de integrarlos en el marco de la asignatura
que se esta estudiando. A continuacion se presenta un modelo posible —aunque no
el tinico, ya que cada lector realiza sus propias adaptaciones— para la organizacion
de las etapas de lectura.

1. Primer acercamiento al texto

En esta etapa se produce el primer contacto con el material impreso, y resulta un
momento clave para orientar la lectura de un modo operativo y detectar los aspectos
dificultosos del texto de modo que se puedan aclarar las dudas que surjan mediante
consultas de material complementario o preguntas al docente. Por ese motivo, es
conveniente cumplimentar esta etapa antes de la clase en la que se abordara el tema.
Este primer acercamiento supone dos momentos:

a) previo a la lectura, en el que se establece un supuesto sobre lo abordado en
el texto o hipotesis de lectura;

b) primera lectura completa que permite confirmar o corregir dicha hipdtesis
y precisar los aspectos tematicos centrales desarrollados en el material de
lectura.

a. Hipétesis de lectura

En un primer acercamiento al material de estudio, es conveniente prestar aten-
cion a los paratextos, es decir a todos los elementos verbales (titulos, referencias,
lugar y fecha de publicacion) o iconicos (fotografias, graficos, mapas) que acompaiian
o amplian el significado del texto principal, por lo cual se constituyen en auxiliares
para su comprension, como puede apreciarse en el primer caso (Ejemplo 1), referido
a un tipo de texto explicativo de uso didactico tradicional como es el manual.

A través de los paratextos, el lector establece el primer contacto con el mate-
rial escrito, lo que le permite formular una hipétesis de lectura, es decir, una idea
previa sobre el tema y los subtemas abordados por el texto, asi como el ambito de
produccién y circulacion al que pertenece (ambito periodistico, académico, escolar,
etc.), el campo cientifico, nivel educativo, autor, posible destinatario, etc. En este
sentido, resulta clave conocer la fuente de la que se extrajo el texto: un libro, una
revista especializada, una pagina web, una enciclopedia.
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Ejemplo 1. Tipos de paratextos y su significacién en el texto explicativo

Fuente: Marina Miraglia et al. (2010). Manual de cartografia, teleobservacion y Sistemas de Informacion
Geogrdfica. Los Polvorines: UNGS, p. 48. Disponible en: http://www.ungs.edu.ar/cm/uploaded_files/
publicaciones/328 PE21-ManualDeCartografia.pdf

Paratexto verhal
ﬁ—' Tinelo de la publicacion: refiere a

48 HMANUAL DE CARTOGRAFLA temitica ¥ tipo de texto (manual,
texto explicativo).

1.4 Sistema de Coordenadas Geogrificas 1\_

1.4a Definicién +— ¥

Las Coordenadas Gecgrificas constituyen un sistema universsl &8 refes Paratextos verbales

rencia gue permite La ublcacidn de puntas gobre La superficie terrestre. Titeelo: refiere al tema del apartado

Se bata en un conjunto de anilios imaginanas que fodean & is Therrs con {coordenadas geopraficas).

direccidn Este-Deste, unos; ¥ Norte-Sur, otros. La figura 34 presents les

defniclones de las representacioness biaikcas, Subtitulo: indica el primer subtema

(definicion de coordenadas

Figura 34. € rep—— . — .
o geoprificas)
= Folin purfon donds w incrcopia
e e de meancins ke s Thours com I
supericns de bs misma
Bcwulor: o4 wt

Wiyl ernd irl o -
S T p— Paratextos icinicos

J Fignras: representacion de los
tipes de coordenadas geograficas
junto a sus respectivas

deliniciones.

Parakios: son planos perabclos i
B

Bderidaanos s has de inififeto |
plamos, meridisncs al o & ls -/I

Theren

Farrr - ks e

Algunos de los paratextos que se deben tener en cuenta son los siguientes:
Respecto del tema abordado:

+ Titulo: indica el tema general o tema global abordado en el texto.

»  Subtitulo: refiere a los subtemas o aspectos del tema global desplegados en
cada apartado o paragrafo del texto.

» QGraficos y cuadros: sistematizan informacion de fuentes diversas o resultante
del trabajo presentado en el texto, en especial en los articulos académicos.

*  Abstract o resumen: sintesis del contenido de articulos cientifico-académicos
que presenta en forma condensada tema, hipdtesis, argumentos centrales,
metodologia, etc.
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Respecto del ambito de produccion y circulacion:

» Referencias del autor e instituciones que representa (universidades, centros
de investigacion, etc.).

* Tipo de publicacion, lugar y fecha.

» Referencias bibliograficas y citas.

+ Bibliografia.

* Apéndices o anexos.

» Diseflo grafico: tipografia, distribucion del texto, etc. (Por ejemplo, la or-
ganizacion del texto en dos o mas columnas indica, generalmente, que su
fuente es una revista o un diario).

A continuacion se ejemplifican algunos paratextos y sus funciones en relacion
con las partes del articulo académico, un tipo de texto predominantemente argumen-
tativo que da cuenta de nuevos conocimientos producidos en el ambito cientifico-
académico a partir de trabajos de investigacion.

En el Ejemplo 2, que toma un fragmento de la introduccion, el tema —referido
al analisis del discurso politico de ciertos sectores de la derecha o centroderecha
argentina que intenta presentarse como “despolitizado” renegando de su origen
ideoldgico— puede ser anticipado gracias al titulo y el resumen. Esto puede con-
firmarse con su presentacion en el apartado “Introduccion” del texto principal.
La pertenencia del articulo al ambito académico de produccion y circulacion se
evidencia en la indicacion de la pertenencia institucional de la autora (CONICET/
UNSAM), en el hecho de ser publicado en una revista especializada de analisis
politico —que también refiere al area disciplinar—y en la inclusion de un paratexto
propio de los articulos académicos, como es el resumen o abstract.

El Ejemplo 3 toma el final del desarrollo y las conclusiones. Aqui se observan
paratextos iconicos como los graficos, que amplian la informacion brindada en
el texto principal correspondiente al desarrollo por lo que se vinculan al tema y
la argumentacion sostenida en el articulo, y paratextos verbales, como las refe-
rencias bibliograficas y las indicaciones sobre tipo de publicacion, lugar, fecha e
institucion. Todos estos paratextos permiten anticipar el caracter académico del
texto, asi como el area cientifica vinculada a la tecnologia, ya que la revista es
publicada por la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN). También la referencia
al titulo del articulo, en la zona de informacion paratextual sobre la publicacion,
apunta al tema del articulo que estudia la cuestion de la ingesta de aluminio mo-
tivada por el uso de ciertos utensilios de cocina en la preparacion de alimentos.
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Ejemplo 2. Uso de paratextos en la introduccion de articulos académicos

Fuente: Adriana Gallo. “El discurso politico de la centroderecha argentina o la anulacion de la alteridad
izquierda-derecha”. Revista SAAP, Vol. 3, N° 2, junio de 2008. Disponible en: http://www.saap.org.ar/
esp/docs-revista/revista/pdf/3-2/Gallo.pdf

< Titulo: refiere al

El discurso politico de la centroderecha argentina o| | tema global tratado.

la anulacién de la alteridad izquierda-derecha
ADRIANA GALLO — -
CONICET/UNSAM Autora - Institucion de pertenencia:

doctoraag? 5 @hotmail.com refiere al ambito académico de
circulacion de este texto.

Resumen

El articulo analiza el discurso desplegado por ciertos sectore:
de la derecha o centroderecha argentina, los que reniegan de st
arigen ideologico y tratan de sustraerse voluntariamente de.
campo de lo politico. Se trata de elucidar qué se entiende porf| | Resumen: presenta el
politica, y como se imbrican las nociones de representacién 4 ) | tema y la hipotesis que
identidad en ella, con el objeto de dar cuenta de la contradiccion| | desarrolla el articulo.
inherente a la pretension de exhibir un discurso despolitizadc
o desideologizado, cuando todas las esferas sociales estdr
influidas  por la politica, la cual, por definicion, estc
ideoldgicamente fundamentada

Subtitulo: refiere a la parte del texto que cumple con la
/ funcion de presentar tema, hipotesis, objetivos, datos
sobre la problematica, plan de la obra, etc.

Introduccion

En este trabajo analizaremos el discurso desplegado por cienoﬂ
sectores de la derecha o centroderecha de nuestro pais, quienes, frente
a la emergente crisis de la representacion politica y al debilitamientq
de las identidades tradicionales, procuran entablar un lazo con la
ciudadania caracterizado como identificacion por escenificacion tema.
mediante el cual reniegan de su filiacion ideologica, y tratan dg
sustracrse voluntariamente del campo de lo politico.

En primer lugar trataremos de elucidar qué se entiende por politica
y cOmo se imbrican las nociones de representacion e identidad en ella
con el objeto de dar cuenta de la contradiccion inherente a la
pretension de exhibir un discurso despolitizado y/o desideologizado. Plan y objetivos.
Asi, notaremos que todas las esferas sociales estan influidas por la
politica —Ila cual, por definicidon, estd ideologicamentd
fundamentada— y que las ideologias son en gran medida
reproducidas por el discurso politico.

De este modo, dejaremos asentado que las nociones dg
despolitizacion y desideologizacion son los vectores que caracterizan
un discurso de derecha, cuya contradiccion queda expuesta L
palmariamente cuando se evidencia la imposibilidad de dislocar los hipotesis.
elementos ideologicos y discursivos que estan implicados en
cualquier suceso de cardcter politico.

Presentacion del

Anticipacion de

Revista SAAP (ISSN 1666-7883) Vol. 3, N 2, junio 2008, 287-31
A

Publicacion, institucion y fecha: confirman el ambito
académico de circulacion de este articulo y area disciplinar
(Sociedad Argentina de Analisis Politico - SAAP).
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Ejemplo 3. Uso de paratextos en el desarrollo y la conclusiéon de articu-
los académicos

Fuente: Juan C. Lujan. “Ingesta de aluminio al cocinar alimentos y hervir agua con utensilios
domésticos ”. Revista Tecnologia y Ciencia. UTN. Afio 3, N° 6, septiembre de 2010, pp. 26-32.
Disponible en: http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/revista-a3n6.utn

Publicacion, institucion. Refieren al émbito académico de produccion / circulacion y al drea
cientifica del articulo (ciencia y tecnologia)
M it vacmonigicns Misciomat Heves :m‘:m
La expl G che este Gltimo no ha sido i toslav i, g, e poxdeia doberse
a fen de én de In ficie de alumini uhp‘l“‘.. o o
de Ins cusles al lsvar ol iliv con
mydij-b.ﬂqmn,’mﬂwﬂmn‘w Tal como se esperaba. ol cocimiento de aguat y de
-h-_mu-k- o acerc inoaidable y en vidnio pirex de boro silicato sodico, no exhibio tmnsferencia de sluminio
hacia los medion
La sorpresa ocurrio con los utenstlios enlozados. do bos cuales no o Ia Nl e alurmi w“n
lnﬁ-"onwnurnbdql'll-nilm" aungue Pero no ol . Ver

Grifico de barras: ™~
amplia los datos del
texto principal al que se

E
vincula mediante A
referencia. R
e (8]
Al reviasr la - Tt i orciling ¥ cooline
silico al ™ vuriables. (SH3)3 H2Z Al K y (80432 H2 ALZ H20 - L
La chullicin con ef agus produce w cieno grado de que | de L
aluminio. sundgue por debajo de I8 mitwd de 1o que liberan Jos reciplentes dé aliminio purs
| -
|
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b. Primera lectura

El segundo momento de esta etapa supone la lectura completa del texto que
confirma y amplia la hip6tesis previa sobre el contenido del texto, tal como ocurrio
con la constatacion del tema en el ejemplo anterior y la ampliacion de otros datos
como los objetivos y la hipotesis del trabajo. En este punto hay que tener en cuenta
que los textos se organizan en tres partes con distintas funciones.

Primer apartado de presentacion o introduccién (ver Ejemplo 2) cuya fun-
cién es, en la mayoria de los articulos y trabajos académicos, exponer el tema
global que se va a tratar y los aspectos mas destacados —o subtemas— que el
autor piensa desarrollar en los siguientes apartados, asi como la hipotesis
que intenta sostener en su trabajo (en especial, en textos argumentativos).
También pueden encontrarse otras funciones como la enunciacién de obje-
tivos, el plan del trabajo, informacion para contextualizar la problematica o
la investigacion realizada, marcos tedricos o metodologicos del trabajo o la
relevancia de la cuestion tratada. Este apartado inicial puede presentarse, o
no, bajo el subtitulo “Introduccién” y resulta clave para tener un panorama
global de lo que trata el texto y el modo en que se estructura.

Sector central o desarrollo. Suele presentar una distribucion en apartados que
despliegan los distintos aspectos tematicos o cuestiones, anticipados en la intro-
duccion, bajo subtitulos que refieren a dichos subtemas o argumentos. En esta
seccion se desarrollan dichos aspectos que son explicitados en cada subtitulo,
organizando los subtemas, en el caso de textos explicativos, o los distintos
argumentos que fundamentan la hipotesis, en los textos argumentativos. En el
Ejemplo 3, los graficos del desarrollo -mencionados en la seccion a. sobre la
hipétesis de lectura— se presentan bajo el subtitulo “Curva de transferencia de
aluminio desde el recipiente hacia el agua”, y amplian los resultados del expe-
rimento que permiten argumentar qué tipos de recipientes transfieren aluminio
al agua en ebullicion y la magnitud de dicha transferencia.

Ultimos pérrafos de cierre o conclusién (ver Ejemplo 3). Presentan una sin-
tesis del tema o una conclusion en relacion con la hipotesis desarrollada en el
articulo, donde suele sintetizarse los argumentos centrales. Este apartado es
clave, en tanto en €l se sistematizan las respuestas a las preguntas planteadas
en la introduccion. Ademas puede incluir cursos de accion a seguir frente
a ciertas problematicas y nuevas preguntas o hipotesis derivadas a tratar en
otros trabajos. Este apartado puede o no diferenciarse con subtitulos como
“Conclusion”, “Consideraciones finales” o “Reflexion final”. En el Ejemplo
3, ademas de sistematizar los riesgos de ingesta de aluminio segun el tipo
de recipientes empleados para la coccion de alimentos, el autor agrega a las
conclusiones un subapartado bajo el titulo de “Recomendaciones” que plantea
advertencias sobre el uso de utensilios de aluminio en caso de enfermedad
renal y en el almacenamiento de alimentos, lo que constituye un ejemplo de
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la funcion de “plantear cursos de accion”, tipica de la conclusion de articulos
académicos en areas cientificas con aplicacion empirica.

El Cuadro B esquematiza las partes funcionales del texto (introduccion, desa-
rrollo y conclusion). En la introduccion, se organiza y estructura el tema global y se
anticipan los subtemas centrales (despliegue tematico) que seran abordados en los
tres apartados que constituyen el desarrollo y cuyos titulos refieren a los tres subtemas
anunciados en la introduccion del primer capitulo de la obra citada.

En el caso de texto de Cavarozzi (Cuadro B), por tratarse de un capitulo que
se articula con la argumentacion global del libro, no se presenta un apartado bajo
el nombre de “conclusiones”. Sin embargo, los ultimos parrafos del tercer apartado
operan como cierre de la tematica desplegada en el capitulo, que aqui se sintetizan
en tres aspectos centrales.

Como puede apreciarse, durante la primera lectura es conveniente prestar aten-
cion a la distribucion del texto en apartados, muchos de los cuales estan acompafia-
dos de subtitulos, ya que en ellos se suelen desarrollar los diferentes ejes tematicos,
subtemas o argumentos. En este punto, se busca una lectura rapida que genere una
vision global, que debe ser confirmada o rectificada con una lectura en profundidad.
Por otra parte, este primer acercamiento permite detectar algunos puntos de dificil
comprension para realizar las consultas pertinentes durante las clases.

2. Segunda etapa: lectura en profundidad y subrayado

Por su parte, esta segunda etapa consiste en releer detenidamente el texto entero
con mayor profundidad. En esta instancia resulta de gran utilidad realizar anotaciones
marginales mediante palabras clave, que refieran a los subtemas y aspectos relevantes
tratados en cada apartado (ver Ejemplos 4 y 5). También es conveniente relevar los
términos o conceptos desconocidos que deberan ser buscados en diccionarios o en-
ciclopedias especializadas, segin el caso. Durante la lectura es conveniente realizar
un subrayado de las ideas y aspectos centrales del tema abordado.

El subrayado

La técnica del subrayado tiene como fin resaltar las ideas principales y, de este
modo, centrar la atencion en lo fundamental del material leido (ver Ejemplos 4 y 7).
Tomando como base el subrayado, es posible la comprension de la estructura y
organizacion de un texto, lo que permite desarrollar habilidades para el manejo de
lectura comprensiva y critica.

Al discriminar los aspectos centrales de un tema o argumentacion, se favorece la
asimilacidn y se desarrolla la capacidad de analisis y sintesis. Este es un paso previo
para confeccionar esquemas, mapas conceptuales (Ejemplos 5, 7 y 8) y resumenes
(Ejemplo 6) que integran los aspectos centrales reconstruyendo la estructura del
texto. Estos instrumentos, que se abordaran en el siguiente apartado, junto con el
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Cuadro B. Despliegue tematico. E/ fracaso de la “semidemocracia” y
sus legados

Fuente: Marcelo Cavarozzi (1997). Autoritarismo y democracia (1955-1996). La transicion del estado
al mercado en la Argentina. Buenos Aires: Ariel, pp. 17-45.*

TEMA GLOBAL: Fracaso de los proyectos “semidemocraticos™ tras el
golpe de 1955 y su legado politico

/'| Modelo peronista

—» INTRODUCCION. > Intervencién militar  [» | Golpe de 1955:
Presentacion del tema, objetivo vy fracaso.
antecedentes y alcance.

\‘ Objetivos de los
gobiernos militares.

Transformacion politica [N,

“Nuevos modos” de
S’ accion politica.

Anticipacion de subtemas a desarrollar
en tres apartados (Subtemas 1, I1, I11).

A J

DESARROLLO (despliegue del tema global).

v

A.COMUNIDAD POLITICADESARTICULADA.
Subtema I: Destasajes entre intereses socioeconomicos y bloques politicos.

Y

B. LOS SINDICATOS PERONISTAS EN LA OPOSICION.
Subtema II: Reformulacion del movimiento sindical peronista.

C. LOS MILITARES DEL PERIODO POSTERIOR A 1955:
NUEVOS ESTILOS DE INTERVENCION POLITICA.
Subtema III: Participacién politica de militares.

v

v

CONCLUSION

1. Clausura del experimento semidemocratico iniciado en 1955 ante la fragmentacion de
los sectores militares y laimposibilidad de un crecimiento econoémico sostenido.

2. Apoyo al golpe militar de 1966 por parte de los liberales, frente a la imposibilidad de
acceder al poder por via electoral.

3. Busqueda de acuerdo con los militares golpistas por parte de los dirigentes sindicales
peronistas en busca de una participacion politica alternativa al sistema parlamentario
—frente a la proscripcion del peronismo— y ante la afinidad de concepciones respecto
de la organizacion social con el paternalismo organicista de Ongania (invocacion al
orden, unidad, verticalismo, anticomunismo y tutcla estatal).

* Material empleado en la asignatura PSEC I del Primer Ciclo Universitario de la Universidad Nacional
de General Sarmiento. El cuadro se basa en el material disefiado para los Espacios Complementarios
destinados a los estudiantes de dicha asignatura.
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subrayado son centrales para la revision del material previa a las instancias de examen
o a la elaboracion de trabajos. En los siguientes ejemplos se presenta la aplicacion
de estos instrumentos en series progresivas referidas a dos textos.

Ejemplo 4. Subrayado en un fragmento del paragrafo “El trabajo orga-
nizado y el estado peronista”

Fuente: Daniel James. El peronismo y la clase trabajadora, 1943-1955, extraido del material
bibliografico incluido en: Gabriel Kessler y Mariana Luzzi (comps.) (2007). Problemas socioeconomicos
contempordaneos, Los Polvorines: UNGS, pp. 88-91.

Probl i licos contempordneos: textos escogidos

El trabajo organizado y el estado peronista

Bajo la guia de sucesivos gobiermnos conservadores, lﬁ_c conomia ars_en;;;:"reﬁpondlé a
la dial de la década 1930-40 medi la producgion local de un creciente niimero
de bienes manufacturados que antes se importaban. " A la vez que en general mantuvo
adééuados nivelés de renta para el sector rural y garantizé los privilegiados nexos economicos
de la éhtc tradicional con Gran Bretafia, el Estado argentino estimulé esa_sustifucion de

\Z
(3 impor mediante "MWM&E‘E}'@WF@@ cambiarios
L:ﬁ ¥ provision de crédito industrial.” Entre 1930735 y 1945-49 la produccion industrial crecié

hasta mas ql.ie dupT"uarse, las importaciones, a las que en 1925- 23D correspondia casi una
cuarta parié del Producto Brito argentino, s redujeron aproximadamente al 6 por ciento en el
quinguenio 1940-44. De importar alrededor del 35 por ciento de su maquinaria y equipo
industrial en el primer periodo, la Argentina paso a importar sélo el 9.9 por ciento en ¢l
segundo.’ Ademads, durante la Segunda Guerra Mundial se asistid a un considerable aumento

del crcw&nmdﬂgrm , encabezado por las exportaciones, a médida que bienes
dos en la Ar ina pénetraron en mercados extranjeros. Al promediar la década

1940- 50 la Argentina tenia una economia cada vez mas industrializada; mientras el tradicional

sector_agrario sogu[u constituyendo la principal fuente de divisas. el centro dindmico de
nLumuIaci ital se hallaba ahora en la _g'l_urluﬁistum
~En lag e operaron campies que reflejaban esa evolucidn econdémica. EL

mgmgl_egmd_um_wnm de 38.456en 19352 86.440¢n 1946, ala vez
“w ue el nimero de los trabajadores de ese sector pasaba de 435,816 a 1.036.673 en 1946.7
También se¢ modifico Ta composicion interna de esa fuerza laboral. Sus nuevos integrantes
W)v;nlaq ahora de las provincias del interior antes que de la inmigracién extranjera, sumamente
reducida desde 1930, Se desplazaban atraidos por los centros urbanos, en expansion, de la
I‘) zona litoral, v en especial por el Gran Buenos Aires, drea politica de la Capital Federal. Hacia
1947, alrededor de 1.368.000 migrantes del interior habian 11 doaB Aires atraidos por
el rdpido crecimiento industrial.* En Avellaneda, centro suburbano esencialmente industrial
separado de la Capital por el Riachuelo, sobre 51%.312 habitantes que habia en 1947 mas de
173.( bian nacido fuera de la Capital o de la provincia de Buenos Aires.”

'Si_bien)la economia industrial sc dio rapidam la clase trabajadora/ r?'jtuc
beneficiada %r ese proceso. Los salarios reales en general dcdmnmﬂ val rezagarse defras de
la_inflacién. Frente a la rcgggmémumg m_ﬂi'gor los empleadores y el Estado, los obreros
poco podian hacer para mejom‘f'iﬁs ano% vy las cond:cmnes de trabajo. La legislacion
laboral y social 1Y sSuU cump F'e i0 se imponia sdlo esporadi ite. Fuera
de los lugares de lrnbﬂ_]o Ia situacion no era mucho mejor, pues las f‘armhas obreras debian
enfrentar, sin ayuda del Estado, los problemas sociales de la rdpida urbanizacion. Una
i _ efectuada en 1937 reveld, por ejemplo, que el 60 por cienfo de las familias de clase obrera de
\ la (.ap-tai vivian en un cuarto cada una.* )

mov:mlcnlo laboral omstcr_ue en el tiempo.del golpe militar de 194 estaba dividido y era
iebil)Habla en la Argemma cuatrg centrales gremiales: la Federacion ra RegionalArgentina
, hoy apenas un puﬁack) de militantes del anarquismo; la Unién Sindical
tgcntm.n(USA sindigalista, también de escasa influencia, y ademas estaba la. Confederacion

General del Tmbwo (CGT), dividida gnla CGT N° 1 y la CGT N° 27 El influjo de este fragmentado

movimiento labgral sobre la clase tra ad.ora era limitado., En 1943 s¢ encontraba organizado

tal vez alrededor del 20 por ciento de la fuerza Taboral urbana. con mayoria, en ese porcentaje,

ﬁf*a‘m‘ﬁd /Mﬁ» de A= 43
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3. Tercera etapa: relevamiento de subrayado y elaboracién
de esquema y/o resumen

Una vez que el texto ha sido subrayado, se relevan los subtemas y aspectos
centrales en una hoja aparte y se los organiza para elaborar un esquema (ver Ejemplos
5y 7). Este esquema es la base para redactar un resumen o un informe bibliografico.

En textos extensos, es conveniente utilizar en los esquemas referencias de pa-
ginas para los conceptos y subtemas centrales a fin de poder rastrearlos en el texto
en caso de necesitar recuperar algin dato clave. De igual modo, pueden relevarse
citas textuales, con indicacion de pagina y organizadas por tema, en caso de precisar
incorporarlas en trabajos practicos o monografias.

La elaboracion de esquemas permite, de un solo vistazo, obtener con claridad
una idea general del tema, seleccionar y profundizar los contenidos basicos para
fijarlos y establecer comparaciones y relaciones entre diversos materiales de es-
tudio. Ademas, constituye un instrumento fundamental para revisar la bibliografia
antes de un parcial, un examen final o en la produccion de trabajos, cuadros, mapas
conceptuales, monografias, proyectos de investigacion, etc.

Sobre la base de un esquema, es posible redactar un resumen del articulo o texto
trabajado (ver Ejemplo 6). Para ello, se reconectan los subtemas ¢ ideas centrales
mediante conectores y verbos adecuados a las relaciones entre dichos conceptos. La
informacion se distribuye en el texto a través de organizadores textuales, conforma-

% ¢

dos por palabras y conectores como: “en primer lugar”, “en segundo término
continuacion”, “por altimo”, etc.

Los Ejemplos 5 y 6 corresponden a un esquema y un resumen que sistematizan
las ideas centrales correspondientes al texto de Daniel James, del cual se ha presentado

una pagina con subrayado y palabras claves en el ejemplo anterior.

9 <c

, a

Ejemplo 5. Esquema del paragrafo “El trabajo organizado y el estado peronista”

1. Crecimiento de produccion industrial de bienes manufacturados entre
1930-1940 (primera etapa de ISI).
a. Estimulo del Estado mediante:
e proteccidn arancelaria,
e controles cambiarios,
e provision de créditos industriales.
b. Transformacion de la industria manufacturera sustitutiva de importaciones
en el centro dinamico de acumulacion de capital.
c. Permanencia del sector agrario como fuente principal de divisas.

2. Impacto del crecimiento econémico en la estructura social.
a. Aumento de trabajadores en el sector industrial.
b. Transformacion en la composicion de la fuerza laboral con predominio
demigracion del interior a los centros urbanos.
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c. Condiciones desfavorables de la clase trabajadora industrial:
e caida de salarios reales respecto de la inflacion,
e incumplimiento o falta de legislacion laboral,
e problemas habitacionales a causa de la rapida urbanizacion.

3. Caracteristicas del movimiento laboral y sindical antes de 1943.
a. Organizacion débil y fragmentada en varias centrales sindicales (FORA,
USA, CGT).
b. Escasa influencia de las organizaciones sindicales en los trabajadores.
c. Falta de sindicalizacion del proletariado industrial en la organizacion sindical.

4. Politica social y laboral de Perdon desde 1943.
a. Debilitamiento de la influencia de la izquierda en las organizaciones sindicales.
b. Atencion de los intereses de los trabajadores que deriva en:
e apoyo obrero durante la manifestacion popular del 17 de octubre de 1945,
o triunfo de Perdn en las elecciones presidenciales de 1946.

5. Aumento de la capacidad de organizacion y peso social de la clase trabajadora
a través de los sindicatos bajo el gobierno peronista.
a. Extension de la agremiacion de los trabajadores.
b. Implementacion de un sistema global de negociaciones colectivas para
regulacion de salarios y beneficios laborales.

6. Estructura de la organizacion sindical.
a. Sindicalizacion basada en la unidad de la actividad econdémica.
b. Reconocimiento oficial de un solo sindicato por sector de actividad
econdmica.
c. Negociacion obligatoria de los empleadores con los sindicatos reconocidos.
d. Estructura sindical centralizada y vertical bajo la CGT unificada.
e. Rol del Estado en la supervision y articulacion de la estructura sindical.
f. Regulacion mediante la Ley de Asociaciones Profesionales.

7. Integracion de la clase trabajadora a la politica bajo la supervision del Estado
mediante:
a. Gradual subordinacion del movimiento sindical al Estado.
b. Incorporaciéon de los sindicatos al movimiento peronista como agentes del
Estado y organizadores del apoyo politico de los trabadores a Peron.

8. Rol del movimiento sindical en la organizacion corporativista del Estado
peronista.
a. Incorporacion de la clase trabajadora al Estado.
b. Participacion de los dirigentes gremiales en cargos politicos.
c. Beneficios concretos para los trabajadores: aumento del salario real.

9. Legado de la era peronista a la organizacién sindical.
a. Cohesion politica de los trabajadores como peronistas gracias al reconocimiento
del estatus civico-politico.
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b. Pérdida de influencia de socialistas, comunistas y radicales en los sindicatos y
la clase trabajadora, a pesar de los intentos del Partido Comunista para evitar
la hegemonia peronista.

c. Relevancia alcanzada por la clase trabajadora y el movimiento sindical
peronista en el contexto de América Latina a causa de su cohesion politica,
homogeneidad étnica y concentracion en pocos centros urbanos,

Ejemplo 6. Resumen de “El trabajo organizado y el estado peronista”,
basado en el esquema correspondiente al Ejemplo 5

Segun James, entre 1930 y 1940 la produccion industrial de bienes manu-
facturados crece en la Argentina. El desarrollo de esta primera etapa de in-
dustrializacion sustitutiva de importaciones (ISI) es estimulado por una serie
de medidas del Estado, como proteccion arancelaria, controles cambiarios y
provision de créditos industriales. En este periodo, la industria manufacturera
se convierte en el centro dindmico de acumulacion de capital, mientras que
el sector agrario contintia siendo la fuente principal de divisas. El impacto de
este crecimiento en la estructura social conlleva un aumento de trabajadores
en el sector industrial, provenientes en su mayoria del interior del pais. Sin
embargo, a pesar del desarrollo econdmico, la clase trabajadora se incorpora
a la industria en condiciones desfavorables, signadas por la caida de los sa-
larios reales respecto de la inflacidn, el incumplimiento o falta de legislacion
laboral y problemas habitacionales a causa de la rapida urbanizacion. En
cuanto al movimiento laboral y sindical, antes de 1943, este presentaba una
organizacion débil, fragmentada en varias centrales sindicales (FORA, USA,
CGT 1y 2), con escasa influencia en los trabajadores que, en general, no se
encontraban sindicalizados.

Desde 1943, Perén implementa una politica social y laboral que atiende los
intereses de los trabajadores y debilita de este modo la accion de la izquierda
en las organizaciones sindicales. La influencia de Peron en la clase trabaja-
dora se concreta en dos hechos: el apoyo obrero durante la manifestacion
popular del 17 de octubre de 1945 y el triunfo de Perdn en las elecciones
presidenciales de 1946.

Bajo el gobierno peronista se produce un aumento de la capacidad de orga-
nizacion y del peso social de la clase trabajadora a través de los sindicatos,
puesto de manifiesto en el incremento de la agremiacion y la implementacion
de un sistema global de negociaciones colectivas para la regulacion de salarios
y beneficios laborales. La estructura gremial se organiza mediante una sindi-
calizacion basada en la unidad de la actividad econdmica, el reconocimiento
oficial de un solo sindicato por sector de actividad econdmica y la negociacion
obligatoria de los empleadores con los sindicatos reconocidos. Esto da origen
auna estructura sindical centralizada y vertical, con una CGT unificada, bajo
la supervision y articulacion del Estado y regulada por la Ley de Asociaciones
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Profesionales. Se produce asi una integracion de la clase trabajadora a la po-
litica mediante la gradual subordinacion de los sindicatos y su incorporacion
al movimiento peronista como agentes del Estado y organizadores del apoyo
politico de los trabajadores a Peron. De este modo, se define el rol del movi-
miento sindical en la organizacion corporativista del Estado peronista como
medio para la interaccion con la clase trabajadora, lo que se manifiesta en la
participacion de los dirigentes gremiales en cargos politicos y en beneficios
concretos para la clase trabajadora, como el aumento del salario real.

En consecuencia, el legado central que la organizacidon sindical recibe de la
era peronista, gracias al reconocimiento del estatus civico-politico de los tra-
bajadores, tiene que ver con la cohesion politica de este sector como parte del
movimiento peronista, con la consecuente pérdida de influencia de socialistas,
comunistas y radicales en los sindicatos y la clase trabajadora, a pesar de los
intentos del Partido Comunista para evitar la hegemonia peronista. Segiin
James, este legado, junto con la homogeneidad étnica y su concentracion
en pocos centros urbanos, les otorga a la clase trabajadora y al movimiento
sindical peronista un peso sin paralelo en el contexto de América Latina.

En el caso siguiente (Ejemplo 7), se esquematiza un texto propio de las ciencias
politico-juridicas como es el Proyecto de Constitucion. En €l se diferencian tanto las
dos partes formales en que Rousseau divide el texto —prefacio y proyecto—, como las
partes funcionales, presentadas como introduccion —que coincide con el prefacio—,
desarrollo y conclusion o “tendencia futura”, en la cual se resumen los beneficios
que traeria la implementacion de la propuesta de Constitucion. En este caso, dada
la mayor extension del texto, se indican las paginas que abarca cada parte a fin de
ubicar rapidamente los aspectos centrales en el texto en caso de precisar relevar
informacién puntual o citas.

Ejemplo 7. Esquema del Proyecto de constitucion para Corcega de
Jean-Jacques Rousseau?

Fuente: Jean-Jacques Rousseau. Proyecto de constitucion para Corcega. Madrid: Tecnos, 1988.

Parte I - Prefacio (pp. 3y 4)

A. Introduccion o prefacio.

Funciones:

- Presentacion del estado de situacion de la Nacion.

- Descripcion de los problemas detectados y de las condiciones que reune el pueblo.

2 Este esquema fue disefiado en el marco del Programa para el desarrollo de habilidades de lectura
y escritura a lo largo de la carrera (PRODEAC) como modelo para la elaboracion de proyectos de
Constitucion por parte de los estudiantes de la asignatura Teoria Politica II de la Licenciatura de
Estudios Politicos de la UNGS.

UNGS e 31



Patricia Ema Knorr

1.

Disposicion natural del pueblo de Corcega para una constitucion.

2. Advertencias sobre dificultades.

- Abusos de instituciones politicas.
- Riesgo del uso de dispositivos para mantener la estructura de gobierno.

3. Propuestas generales.

- Evitar separacion entre cuerpo gobernante y cuerpo gobernado.
- Conformar un gobierno conveniente y a la vez formar la nacion para el gobierno.

4. Presentacion de la situacion del pueblo corso.

- Aspecto favorable: situacion inicial para desarrollar la constitucion.
- Aspecto desfavorable: existencia de prejuicios adquiridos.

Parte II - Proyecto (pp. 4-49)

B. Desarrollo o proyecto propiamente dicho.

Funciones:

- Presentacion y estado de situacion de cada problema/eje a abordar.

- Analisis de su proyeccion futura.

- Propuesta de soluciones por medio de modificaciones en la ley actual, con sus
respectivas justificaciones en relacion con el caso descripto.

1

. Presentacion general de estado de situacion (pp. 4-6).

- Problemas y amenazas:
* Guerra con Génova y consecuencias de la dominacion.
+ Situacidn interna: empobrecimiento y pérdida de poblacion.
+ Situacidn geopolitica en relacion con el exterior.

- Recomendaciones y prevenciones:
 Fortalecimiento interno.
+ Aislamiento frente a naciones extranjeras.

- Propuestas generales.

2. Crecimiento de poblacion y desarrollo de la agricultura (pp. 7-8).

3. Forma de gobierno (democracia).

- El caso de Suiza.
- Organizacion de gobierno mixta: participacion del pueblo por partes y delegacion
en representantes.
- Ventajas:
* Administracion pequena, eleccion de los mejores.
* Participacion mas amplia.
* Aprovechamiento de estructuras heredadas de la administracion genovesa.

4. Organizacion politica del territorio y poblacion (pp. 11-16).

3

- Organizacién en cantones.
- Diferencias sociales.
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* Ventaja: desaparicion de la nobleza.
* Propuesta: principio de igualdad como ley fundamental.
- Separacion en jurisdicciones, ciudades sin privilegios.

5. Caracterizacion del pueblo y su organizacion (pp. 16-24).
- Caracteristicas y determinaciones geograficas.
- Comparacion con los suizos.
- Virtudes y vicios.
- Propuesta. Distincion en clases: ciudadanos, patriotas y aspirantes.

6. Economia: produccion y comercio (pp. 25-37).
- Comercio interno: régimen de intercambios, uso del dinero, regulacion estatal.
- Comercio externo y limitaciones.
- Actividades productivas:
* Regulacion de artes utiles y de ocio.
» Explotacion de recursos: bosque y mineria.
* Desarrollo de la industria.

7. Finanzas publicas (pp. 37-46).
- Tipos de impuestos o rentas aplicables y modelos (romano, suizo).
- Sistema de recaudacion: limitaciones y problemas.

C. Tendencia futura o conclusiéon.

Funciones:

- Enumeracion de las ventajas que traera como consecuencia la implementacion
del proyecto desde la perspectiva propuesta en el futuro.

- Advertencia acerca de lo que podria suceder si no se aplicara el proyecto.

8. Cierre. Reflexion final (pp. 46-49).
- Relacion entre deseos, esperanzas y poder civil, como motivadores para la
accion de la nacion, con la naturaleza humana impulsada por la vanidad y el
placer.
- Ventajas del modelo propuesto en este aspecto.
- Advertencias sobre un modelo de organizacion basado en la codicia de riqueza
y poder.

A continuacion se incluyen iméagenes de textos manuscritos que ejemplifican
una serie progresiva de procedimientos con el fin de sistematizar un texto del area
de ciencias sociales. La serie incluye subrayado (fragmento del primer apartado del
desarrollo), dos esquemas esbozados de la introduccion y del apartado subrayado
y, finalmente, un mapa conceptual con un grafico que representa algunos conceptos
claves en la conformacion de la sociedad. En este caso puede apreciarse un proceso
de creciente de interrelacion, sistematizacion y jerarquizacion de argumentos y
conceptos.
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Ejemplo 8. Serie de ejercicios de subrayado, esquemas y mapa
conceptual realizados en el marco de estudios universitarios

Fuente: Robert Castel (1995). “De la exclusion como estado a la vulnerabilidad como proceso”, en:
Archipiélago, n° 1, Barcelona, pp. 27-37.
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Esquemas (introduccion, primer apartado)
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Mapa conceptual del articulo
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El proposito central del presente trabajo ha sido brindar algunas orientaciones
basicas para quienes se inician en los estudios de nivel superior y, en algunos casos,
simplemente repasar y sistematizar ciertas herramientas y técnicas que pudieran
haber sido aprendidas y utilizadas de un modo desorganizado en otras etapas de la
formacion escolar, sin con esto pretender agotar el amplio repertorio de métodos
empleados para la lectura y estudio de materiales impresos.

Lo cierto es que el uso intencional y metddico de dichas herramientas en el
abordaje de textos académicos permite mejorar progresivamente la comprension de
los materiales de estudio, desarrollar las capacidades cognitivas y lingiiisticas y opti-
mizar el tiempo y esfuerzo requeridos para el desarrollo de una carrera profesional o
académica. Si bien la apropiacion de estos instrumentos es siempre personal, existen
pautas sistematicas y modelos de lectura y redaccion que facilitan la tarea del estu-
diante y favorecen una construccion del conocimiento cada vez mas comprensivo,
profundo y relacionado, asi como el desarrollo de habilidades 16gico-argumentativas
y del sentido critico.
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