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En la actualidad poco miés de la mitad de las escuelas secundarias del
pais son Telesecundarias y uno de cada cinco estudiantes del nivel
asiste a su planteles' (Instituto Nacional para la Evaluaciéon Educativa, en
adelante INEE, 2010). Las altas expectativas puestas en este modelo edu-
cativo, por su papel en la ampliacién de las oportunidades educativas
de los sectores rurales con mas carencias a los que da servicio, obligan
a la revision profunda de sus elementos. En este contexto, sus materia-
les didacticos fueron objeto de una renovacién en el afio 2006, la cual
implicd, ademas de la transformacion de su curriculo y sus materiales
impresos, la actualizacién y el replanteamiento del uso de la tecnologia
dentro del salon de clases.

En este capitulo se pretende hacer un acercamiento a como los profe-
sores y los estudiantes han trabajado en las aulas de Telesecundaria y como
han interactuado alrededor de los libros de textos y la clase televisada y
otros recursos de reciente incorporacion. Se trata también de reflexionar
sobre la importancia de garantizar que las Telesecundarias cuenten con las
condiciones materiales y pedagogicas para que sus destinatarios tengan la
oportunidad de recibir una educacion de calidad.

! La poblacién indigena tiene una presencia mis importante en estas escuelas que
en las otras modalidades.
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Durante cuarenta afios, la organizaciéon didictica en las aulas de Tele-
secundaria se ha caracterizado por la relacién que establecen el profesor,
los alumnos y los materiales didacticos ya que, si bien persigue los mismos
objetivos educativos y ofrece el mismo curriculo que las escuelas del nivel,
la Telesecundaria siempre ha diferido en la forma de operacion —pues la
responsabilidad de la ensefianza de todas las asignaturas corresponde a un
solo maestro—, y en los recursos didacticos que utiliza, ya que combina
elementos de la modalidad escolarizada (como horarios establecidos, libros
de texto y otros impresos), junto con elementos de la educacion a distan-
cia tales como los contenidos televisados transmitidos via satelital.

Los materiales impresos, junto con los programas televisados, han sido
elementos medulares en las situaciones de ensefianza y de aprendizaje en
sus aulas.

Si hablamos de la situacién actual de la Telesecundaria no podemos
dejar de mencionar su significativa contribucioén en la ampliacién de las
oportunidades de los jovenes para cursar la secundaria: a partir del ciclo
escolar 93-94, que marca la obligatoriedad del nivel, y hasta el ciclo 2007-
2008, segtn datos del INEE (2010), casi 40% de los alumnos que se incor-
poraron a la secundaria lo hicieron en una Telesecundaria. Si tomamos en
cuenta que esta modalidad atiende fundamentalmente la demanda educa-
tiva de zonas rurales de alta y muy alta marginacién?, esta contribucién
cobra mayor relevancia.

No obstante, este esfuerzo de expansiéon no ha significado garantizar
la igualdad de oportunidades de aprendizaje a sus destinatarios: los datos
disponibles son consistentes en mostrar que los estudiantes de Telesecunda-
ria alcanzan resultados mas bajos en exdmenes estandarizados que los estu-
diantes que asisten a secundarias generales y técnicas (INEg 2007 v 2010;
Santos 2001; Morales 2000).

Las diferencias entre los resultados de las modalidades estin fuertemen-
te asociadas con las condiciones socioculturales y econémicas de sus estu-
diantes (INEe 2007). Sin embargo, el sistema tiene corresponsabilidad en
los malos resultados. Se ha documentado que las escuelas Telesecundarias

? De acuerdo con los indices de marginacioén definidos por el Consejo Nacional de
Poblacién (Conapo).
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tienen carencias en infraestructura y equipamiento que dificultan su fun-
cionamiento regular, entre éstas podemos mencionar fallas en el suminis-
tro, ausencia de televisores y equipo de recepcion, dotacién insuficiente y
tardia de materiales. A esto se suman datos de la alta movilidad de sus pro-
fesores, lo cual afecta la consolidacion de los proyectos pedagdgicos (INEE
2007; Secretaria de Educacion Publica (sep) 2004; Santos y Carvajal 2001;
Torres y Tenti 2000). Por si fuera poco, la rapida expansion de la modali-
dad hacia comunidades donde el niimero de egresados de primaria es redu-
cido ha producido el aumento de escuelas multigrado para las cuales no se
ha disefiado un modelo pedagdgico ni materiales especificos (INEE 2007,
Carvajal 2006).

Ante tal evidencia algunas voces se alzan y califican de injusto com-
parar los resultados de las Telesecundarias con quienes gozan de ventajas
socioecondmicas y operan en condiciones mas favorables. En el analisis mas
reciente realizado por el INEE sobre Telesecundaria (INge 2007), se presenta
un ejercicio de comparacion de resultados de aprendizaje entre modalidades
que controlan algunos factores relacionados con las condiciones sociocultu-
rales y economicas de los estudiantes, asi como algunas caracteristicas de las
escuelas como la presencia de recursos en el aula, la calidad del docente y
la actualizacién del director. La comparacién de la media de los resultados
obtenidos en los Exdmenes de la Calidad y el Logro Educativos (Excale)’
de espariol entre las modalidades, tomando en cuenta estos factores resul-
ta, para la Telesecundaria, en una puntacién que supera por veinte puntos la
media de la modalidad general®. En otras palabras, el ejercicio sugiere que
es posible un mejoramiento de los niveles de aprendizaje de los alumnos de
esta modalidad, si ciertas condiciones, responsabilidad del sistema educativo,
son atendidas de manera sistematica. Podemos aventurar la hipétesis de que
la capacidad de conexiéon comunitaria y el trabajo de docentes comprome-
tidos en sus lugares de trabajo con el quehacer educativo en esa modalidad,
aun en medio de las condiciones dificiles por las que atraviesan, son el germen
para que la Telesecundaria marque la diferencia. En este sentido, una mira-

* Fueron aplicados en tercero de secundaria por el INEE en 2005,
* Sin controlar las variables mencionadas, la media de Telesecundaria se ubica en 53
puntos por debajo de la media de la secundaria general (INEE 2007).
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da a detalle de lo que sucede en las aulas de la Telesecundaria podria abonar
a la comprension de los factores que necesitan mayor atencion.

Todo apunta a la necesidad de fortalecer las condiciones materiales y
pedagdgicas de las escuelas Telesecundarias con el fin de equiparar la cali-
dad de la educacion que imparte a la de las otras modalidades, como un

primer paso hacia la igualdad de oportunidades educativas.

LOS MATERIALES DIDACTICOS EN CONTEXTO

Desde el punto de vista pedagogico, la Telesecundaria comparte algunas de
sus caracteristicas con otros programas dirigidos a estudiantes en contextos
marginales. Tal es el caso del Consejo Nacional de Fomento Educativo en
el pais o de la Escuela Nueva en Colombia que también persiguen el ideal
del trabajo independiente guiado por materiales didacticos.

Los primeros materiales desarrollados para las clases de Telesecundaria
partian de una teoria de la ensenanza y del aprendizaje centrada en la trans-
misién y acumulacién de informacién, con actividades semiprogramadas
orientadas hacia el autoaprendizaje. Esto se debié en gran parte a que los pro-
fesores contaban con una formaciéon no necesariamente pedagogica. En sus
inicios, el proceso se apoyaba en la clase televisada en vivo impartida por el
llamado telemaestro, mientras que el docente frente al grupo hacia las veces
de monitor para organizar y supervisar las actividades en el aula.

Esta primera vision de la Telesecundaria fue transformandose lenta-
mente a medida que el profesor adquirié un papel mas directo en la edu-
cacion de los estudiantes y se fortalecié el papel de los materiales impresos.
Estos iniciaron con la forma de apoyos escritos informales para el maestro
monitor, ademas de los programas de television, con duracién de veinte
minutos, que transmitian los contenidos educativos.

En los afios ochenta, sale a la luz la primera generacion de materiales
educativos basados en la reforma de 1973 que generd un plan y programas
de estudio por dreas de conocimiento. A las denominadas Guias de Estudio
se anade una nueva produccién de programas de television que abandona
el modelo de transmisiéon en vivo con telemaestro y se apoya en mayores
recursos técnicos para el desarrollo de los contenidos educativos. Durante
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esta década también se elaboran materiales para los cursos remediales de la
Telesecundaria de verano como una propuesta para abatir los indices de
desercion y reprobacion de la modalidad.

A partir de los afios noventa®, con la puesta en marcha de la Red Sateli-
tal de Television Educativa (Edusat) y el crecimiento acelerado de la moda-
lidad, se emprende el esfuerzo de disefiar un modelo pedagdgico concebido
a proposito de la caracteristica que le da identidad y la consolida dentro del
sistema educativo: la atencion a pequenas y dispersas comunidades rurales.

Durante el aflo de 1993, paralelamente a la reforma del plan y programas
de estudios de la educacion secundaria, se emprende el diseno del modelo
pedagogico de Telesecundaria, el cual se traduciri en nuevos materiales edu-
cativos para los alumnos y los docentes. Al ser elaborados con la reforma en
proceso, estos materiales no incorporaron a cabalidad los nuevos enfoques
pedagogicos como sucedid con otras instancias de la educacion basica. En este
modelo, concebido como un programa integrado y comprensivo de educa-
cién personalizada a distancia (De Moura, Wolf'y Garcia 1999), cada sesion
de aprendizaje se estructuraba alrededor de la transmision de un Programa de
televisién de quince minutos, con formatos que pretendian ser mas atractivos
e interesantes para los adolescentes; la consulta del Libro de conceptos basicos,
especie de compendio temitico que ampliaba la informacién concernien-
te al tema abordado en el programa, y el trabajo en la Guia de Aprendizaje,
material para el alumno que funcionaba como cuaderno de ejercicios y que
incorporaba la evaluacion de los aprendizajes. Los materiales impresos y los
programas brindaban la informacién y marcaban las actividades y los tiem-
pos para el trabajo en el aula; si bien se hablaba de su funciéon en la promo-
cion de la autonomia en el estudio (Torres y Tenti 2000, p. 72), también se
modera su papel en tanto se concibe al docente como un mediador en este
proceso. El maestro contaba a su vez con una Guia diddctica, la cual en un
solo tomo para todas las asignaturas presentaba un listado de algunas difi-
cultades de aprendizaje, sugeria alternativas didicticas para tratamiento de
contenidos y proponia ejercicios adicionales para la evaluacién.

> Conviene destacar que a partir de 1996, en el marco del Acuerdo de Cooperacién
en Materia de Educacion a Distancia entre México y Centroamérica, la Telesecundaria
se transmite a paises como Panama, El Salvador, Costa Rica, Guatemala y Honduras con
las adaptaciones pertinentes a los materiales didacticos.
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Ficura 1
Portada de la guia de aprendizaje de 1999
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Fuente: sgp 1999.

El eje articulador de los materiales en el modelo pedagdgico era la
Guia de aprendizaje (Quiroz 2003; Carvajal 2006), estructurada a través de
secuencias de actividades y ejercicios especificos que los alumnos debian
realizar de manera individual, en equipo o en grupo. Su principal objetivo
era “propiciar el procesamiento y aplicacion de la informacion recibida,
asi como favorecer la evaluacién de lo realizado en cada sesion” (SEp 1994,
p. 15), es decir, actuaba como el organizador del proceso didictico. A través
de una serie de simbolos graficos, proporcionaba sugerencias para que el
alumno realizara diversas actividades alrededor del contenido del Programa
de television y la lectura del Libro de conceptos basicos, organizadas para una
sesién de trabajo de cincuenta minutos para cada asignatura.

Con el cambio de la materia de civismo a la asignatura de formacion
civica y ética en la ensefanza secundaria en 1999, se elaboran nuevos

® En este mismo sentido, en 2001 se proponen nuevos materiales para las activida-
des de desarrollo: expresion y apreciacion artistica, educacion fisica y educacion tecno-
légica, como una respuesta a las reiteradas peticiones de los maestros no especializados
en la modalidad. Esta propuesta no llega a concretarse.
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FiGura 2
Formacion civica y ética. Guia de aprendizaje, afio 2000

Fuente: sep 2000a, 2000b, 2000c.

materiales didicticos ex profeso para esta asignatura con un disefio edito-
rial mas atractivo, que hacen confluir los temas y los ejercicios de apren-
dizaje en un solo material impreso. Otro de los cambios importantes es
la modificacion en la duracién de las secuencias de aprendizaje, las cuales
pueden desarrollarse en varias sesiones de trabajo con el fin de propiciar
la reflexion critica y el didlogo en las situaciones educativas. De la misma
manera, se plantea un nuevo formato para los Programas de televisién: uno
por secuencia de aprendizaje, lo cual amplia el tiempo destinado al didlo-
go pedagdgico en las aulas.

En 2006, en el marco de la Reforma de la Educacion Secundaria (RES),
se realiza un diagnostico con el fin de identificar las implicaciones para la
elaboracién de nuevos materiales didicticos que se desprenden del analisis
del modelo anterior, tanto a nivel teérico como empirico.

Del diagnéstico documental conviene mencionar el énfasis que se hace
en diversos estudios y documentos sobre la orientacion a la comunidad y
la promocién de la autonomia en el estudio como bondades del modelo
(Duran 2001; Torres y Tenti 2000; Morales 2000; Cadena 1999). Se men-
cionan como puntos débiles la rigidez en los horarios de transmisiéon que
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limita la conversacién didactica, la ausencia de otros materiales de consul-
ta’, asi como la tendencia de los docentes a repetir la informacién conte-
nida en los programas de television y los materiales.

La presencia de las aulas multigrado en Telesecundaria se detecta como
un reto al modelo pedagogico y sus materiales. Si bien Morales (2000,
p. 66) califica esta situacién como una “caracteristica operativa” de los
grupos de Telesecundaria, lo cierto es que la necesidad que enfrenta el
docente de “transitar por los grupos a su cargo, dejando lecturas, ejerci-
cios y otras actividades bajo la responsabilidad del mismo grupo” es inter-
pretada de manera mas bien simplista, como la oportunidad para que los
jovenes desarrollen las “habilidades propias del estudio a distancia”. Ante
la demanda de una metodologia y un sistema de ensenanza distintos que
requiere del docente una formacién especifica asi como materiales y apo-
yos apropiados, poco se ha realizado atn en la actualidad, aun cuando se
reconoce que la situacién multigrado es una condicionante decisiva en el
rendimiento de los alumnos que asisten a la Telesecundaria en comunida-
des rurales marginadas (Santos 2001) y que ésta va en aumento debido a
la rapida extension de la modalidad hacia comunidades donde el nimero
de egresados de primaria es reducido®.

Del diagnéstico en las aulas (¢fr. Kalman y Carvajal 2007) se identifi-
can las caracteristicas favorables de la modalidad, como los grupos relati-
vamente pequefios y la presencia de un maestro que conoce a los alumnos
de manera cercana; asi como también las condiciones que requieren aten-
cion, tales como la limitada interaccion en el aula y la necesidad de plantear
innovaciones para los materiales, para el uso de otras fuentes de consulta,

para la prictica docente y para la formacion de profesores.

7 Si bien la Telesecundaria ha sido depositaria de colecciones de libros enviados por
la sEP a todos los niveles de la educacion basica, se reporta que rara vez son utilizados por
los profesores como material complementario o por los estudiantes como lectura recrea-
tiva (Kalman y Carvajal 2007).

¥ Una quinta parte de las Telesecundarias del pais son unitarias, es decir que un
profesor atiende los tres grados simultineamente, o bidocentes, en los cuales dos profe-
sores atienden los tres grados. Esta proporcién aumenta 50% en estados como Zacatecas,
Chihuahua, Durango y Sonora. La situacion requiere de un planteamiento pedagogico
particular puesto que el nimero de estudiantes al que atienden estas escuelas es muy redu-
cido y la creacién de plazas docentes resulta incosteable (Weiss, Quiroz y Santos 2005).
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La observacion de lo que ocurre en las aulas de Telesecundaria y su
confrontacion con los lineamientos del modelo pedagdgico evidencia el
enfrentamiento entre la orientacioén constructivista del modelo tedrico y un
disefio de materiales centrado en la transmision y acumulacion de infor-
macion. También se encuentra que el excesivo énfasis en ejercicios forma-
les y cerrados impide el intercambio de ideas y experiencias. Asimismo, la
fuerte presencia de la perspectiva del aprendizaje programado de la edu-
cacién a distancia dificulta el papel del docente como mediador entre los

materiales y los estudiantes.

LA RENOVACION DEL MODELO PEDAGOGICO
DE LA TELESECUNDARIA

La nueva propuesta pedagogica vinculada con la res del 2006 propone,
ademas de la diversificacion de los materiales didicticos, nuevas formas
de organizar el trabajo en clase, flexibilizando el manejo de los diversos
materiales educativos a partir de modos de uso que consideren la diversi-
dad tanto de la formacién de los docentes como del equipamiento tecno-
l6gico en las escuelas (véase la figura 3 en la siguiente pagina).

Dado el papel que la Guia de aprendizaje jugaba en el desarrollo de las
clases como orientadora de la intervencion de los docentes y como base
del trabajo de los alumnos, la nueva propuesta gira alrededor de un mate-
rial similar, el Libro del alumno, que conserva algunas caracteristicas de la
Guia, como la organizacion por secciones, pero que propone la diversi-
ficacion del tipo de actividades, pretende orientar sobre la creacion de situa-
ciones de opinion abierta, promueve la expresion de diversas respuestas y
crea oportunidades para la exploracion, la comparacion y la discusion de
ideas. Con una edicion profesional, éste incorpora el contenido concep-
tual, eliminando el Libro de conceptos basicos.

Una de las caracteristicas mas relevantes del Libro del alumno es que se
concibe como un material autocontenido, pero que a la vez permite la arti-
culacién con otros recursos didacticos, como materiales impresos, material
concreto, audiovisual y piezas de software educativo, utilizables en diferentes
escenarios de infraestructura tecnoldgica. En el libro se hacen invitaciones
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Ficura 3
Libro del alumno 2006
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Fuente: sep 2006a, 2006b, 2006¢ y 2006d.
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especificas y se crean tiempos curriculares para la lectura y la consulta de
estos otros recursos. Se propone una vinculacion selectiva, trazando rutas
pertinentes y relevantes segin propodsito de cada leccidn, que resulten cla-
ras, inequivocas y sugerentes para el profesor con el fin de lograr una con-
tribucion a los modos de apropiacion y expresion del conocimiento.

La Guia didactica es sustituida por el Libro del maestro, el cual reproduce,
en formato reducido, las secuencias de aprendizaje del Libro del alumno, con
orientaciones didacticas concretas para los docentes, formas alternativas de
abordar los contenidos, propuestas de evaluacion, asi como criterios de uso
para los recursos impresos, audiovisuales e informaticos propuestos. En el
disefio de este material, se reconoce el apoyo que requiere de los materia-
les didacticos un profesor que imparte todas las asignaturas de un mismo
grado, por lo que se aportan elementos que consideran una transformacién
paulatina de su practica, de tal manera que encaminen la intervencion del
maestro hacia mayores niveles de articulacion con otros materiales, con
independencia y creatividad, introduciendo nuevas opciones para el traba-
jo con los alumnos.

Durante el reajuste de los materiales se ponderd la necesidad de
actualizar y replantear el uso de la television con el fin de darle una cla-
ra intencionalidad pedagogica mas alla de la transmision de informacion y
también flexibilizar su uso para no imponer restricciones de tiempo inne-
cesarias en las sesiones de clase. Los nuevos materiales audiovisuales incor-
poran elementos como audiotextos, videos de corta duraciéon para uso
flexible, asi como material para ser transmitido a través de la Red Edusat.

Los videos de corta duracion se proponen como una herramienta para
introducir situaciones problematicas, para sensibilizar y movilizar los saberes
previos de los alumnos o desencadenar la discusion en el aula. Su lugar y
namero pueden variar a lo largo de una secuencia de aprendizaje. Los mate-
riales que integran la nueva parrilla de programacién para la Red Edusat
cumplen funciones de integracion de contenidos y de extension académica.

Un aspecto clave de la propuesta pedagdgica para la Telesecundaria es
la disponibilidad de diversos materiales en el aula. En el caso de los impre-
s0s, se proponen otros libros de texto, libros de consulta, libros tematicos
de difusiéon cientifica y cultural y de literatura y se aprovechan las colec-
ciones de las bibliotecas escolares y de aula.
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Ahora bien, dadas las caracteristicas de la Telesecundaria, la propues-
ta para actualizar el uso de medios se enfrenta con que la infraestructura
tecnoldgica en los planteles no es uniforme. Esto se encuentra presente en
una variedad de modalidades que incluyen uno o varios elementos, como
equipo para recepcion de senal satelital de TV, monitores de Tv, videocase-
teras, reproductores de DVD, equipos de computo y equipo de laboratorio.
Ademas, existe una gran diversidad en la capacitacion docente en cuanto
al uso educativo de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién
(T1€). Por ello, se propone una introduccién gradual con modos de uso de
los recursos informaticos de acuerdo con el acceso que cada escuela tenga
a dichos recursos.

Un esquema gradual de incorporacion de las Tic en la Telesecundaria,
en tres fases, permitird transitar a los alumnos y al docente de los materiales
impresos, de video y los programas de television (actualizados de acuerdo
con la rEs), al empleo de la informatica con énfasis en su uso como herra-
mienta para la ensefianza, de manera que el docente disponga en el aula
de un repertorio amplio de materiales y recursos digitales desplegados o
proyectados en una pantalla y que los estudiantes también puedan ocupar
esas tecnologias. Finalmente, en el modo de uso de las T1C con énfasis en
su papel como herramienta para el aprendizaje, el alumno es usuario direc-
to y frecuente de la tecnologia, dispuesta en un aula de medios en la que
se combinan el uso de la computadora y otras herramientas tecnologicas,
a través de actividades que propician el trabajo en parejas o equipo y el
intercambio de las experiencias en dichos entornos tecnologicos de apren-
dizaje. Este esquema gradual no debe interpretarse como la sustitucién del
modo de uso de una etapa por el de la anterior. Se trata de ir integran-
do las herramientas y modos de uso correspondientes de forma paulatina,
conforme el maestro y los alumnos van adquiriendo confianza y destreza
en cada caso y segiin se va completando la infraestructura tecnolégica en
la escuela.

El modo de uso de implementacién total, hacia el cual se debe evo-
lucionar, consiste en la conjugacion de los tres escenarios antes descritos,
con base en un modelo pedagdgico bien definido en el que coexistan los
materiales impresos, audiovisuales e informaticos. La construccion de un

uso completo de las TiC en la escuela incluiria, por tanto, la conectividad
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con fines de comunicacion y también la basqueda y el manejo de infor-
macién disponible en los diferentes recursos en linea.

La propuesta de uso de medios se apoya en las experiencias que dan
cuenta de la insercion de las TIC en el aula, entre las que destacan el proyecto
de Ensenanza de las Matematicas y de la Fisica con Tecnologia (EMAT-EFIT),
el proyecto de Ensenanza de la Ciencia por medio de Modelos Matemi-
ticos (EcAMM) y el proyecto de Ensefianza de las Ciencias con Tecnologia
(ec1T), los cuales se fundamentan en el aprendizaje a partir de la reflexion
sobre la propia actividad y del intercambio de ideas con el maestro y entre
los comparfieros de clase. De igual manera se aprovecha la experiencia de
la plataforma Enciclomedia como una herramienta para la vinculacion y
el despliegue de recursos.

El sentido de la propuesta de actualizacién y renovacién del modelo
pedagogico de la Telesecundaria, a través de la concurrencia de maltiples
recursos y su integracion en las actividades de aprendizaje, tiene que ver con
su vocacion original, hace tiempo rebasada, pero que puede contribuir a enri-
quecer y flexibilizar los procesos de enseflanza y de aprendizaje en sus aulas.

EL BALANCE PARA LA TELESECUNDARIA

En el ciclo escolar 2006-2007, la intencién de implantar de manera sabi-
ta y generalizada el modelo de despliegue de materiales en el aula mues-

tra con claridad que:

® Dado el limitado repertorio de las pricticas docentes diag-
nosticadas, cualquier intento de innovacion esta destinado al fraca-
so si no se incluye un programa de formaciéon docente comprensivo
y continuo, sostenido durante un tiempo considerable, que contem-
ple mecanismos regulares de encuentros entre los maestros. Es nece-
sario aprovechar la experiencia desarrollada en los proyectos de
informatica educativa en secundaria mencionados con anterioridad.

® Esta experiencia se ha sistematizado a través de propuestas puestas
en marcha, de manera gradual, hace mas de diez afios y que han atendido
la capacitacién correspondiente de los docentes participantes.
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Si bien los componentes didicticos del modelo han sufrido modifica-
ciones importantes, no se han impulsado las modificaciones integrales que
aseguren la capacidad compensatoria de la modalidad.

La puesta en marcha del nuevo modelo pedagdgico se ha enfrenta-
do con problemas como la tardia, la insuficiente y desigual distribucién
de materiales y la ausencia de procesos sistemiticos de capacitacion de los
docentes.

El sistema sigue en deuda con la Telesecundaria. Los cambios necesarios
requieren de un esfuerzo coordinado y sostenido para garantizar condiciones
de infraestructura y equipamiento adecuados para un funcionamiento regu-
lar de las escuelas, asi como la dotacidon oportuna y suficiente de materiales
didacticos; garantizar la estabilidad minima de los docentes en las escuelas;
atender la problematica especifica y creciente de la situacién multigrado con
materiales y capacitacion especifica; disenar y sostener un programa ambicio-
so y eficaz de desarrollo profesional docente que proporcione oportunidades
para la reflexion, la colaboracion horizontal y apoyos pedagdgicos; aprove-
char la experiencia adquirida en el uso de las T1C en el nivel correspondien-
te, asi como seguir un plan de introduccién gradual con modos de uso de
los recursos informaticos en distintos escenarios de implantacion.

La decision de actualizar los libros de texto, promover el uso de la
tecnologia y renovar el modelo pedagdgico de la Telesecundaria esperd
mas de diez anos. Durante este periodo, sin embargo, como una manera
de ampliar la cobertura, el sistema se apoyo en su expansion y se propuso
llevar el servicio de secundaria a las pequeiias comunidades rurales a bajo
costo, pero sin prever como podian obtenerse los mismos objetivos edu-
cativos dadas las condiciones de pobreza de sus destinatarios.

Tras la renovacion, el reto es mantener la mirada puesta en la Telese-
cundaria, impulsar la necesaria evaluacion y seguimiento de los materiales
nuevos, asi como la investigacién en torno a la manera como se concretan
sus propuestas didicticas e influye sobre los modos de estudio y de acer-
camiento al conocimiento por parte de los estudiantes y el docente.

Es indispensable que las acciones para fortalecer la modalidad logren
trascender la 16gica de los periodos politicos y que se promueva un cam-
bio progresivo, gradual y flexible que atienda la problematica regional
y particular de las escuelas. De este modo la Telesecundaria podra dar
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pasos mas firmes en su consolidacién como una opcién que contribuya
efectivamente a ampliar las oportunidades de aprendizaje de los sectores

mas vulnerables.
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